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Welcher APO und welche Preisformel
passt zu meinem neuen Warmenetz?

Reale Fallstudie mit den Stadtwerken Ahrensburg, Daten teilweise verfremdet
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Ausgangssituation und Herausforderung: Was ist die

richtige Preisformel fur das neue Warmenetz ?

Die Stadtwerke Ahrensburg bauen das neue “ Stadtwerke

Warmenetz Reeshop. Die Ankerkunden % Ah 5

maochten einen Vorvertrag mit Warmepreisen. rens Ul’g

e . Das Erzeugersetting: 3,6 MW Luft-WPR, 2,7 MW

ass der Warmepreis attraktiv ist, aber kein .

Verlustrisiko birgt? Abwasser-WP und 0,4 MW Biogas-BHKW

» Ausgangslage: 2027 soll eine in Planung _ _ o )
befindliches Warmenetz im Ort in Betrieb Srzeuger ooy gy odliche Bi-Forderung
genommen werden, Haupterzeuger: eine —
BEW-geforderte Klarwasser-Warmepumpe. <>> - N Ao B voddle) S W 208t SO0P teaoctagy TN

* w: Dle Ankerkunden Sind = ' Warmepumpe Luft 4 x 0,90 MW 2027 BEW-Betriebskostenférderung
bereit, einen Vorvertrag abzuschliel3en, in :.-, (4 Module) =3,6 MW (SCOP ausgelegt 2,5)
dem bereits der Warmepreis festgelegt . B8 | " _
Werden MUuSss. g BHKW Biogas 0,44 MW 2027 E?i/i?j;c:ir;;g (Ausschreibung:

» Fragestellung: Wie sollte der Arbeitspreis_0
sowie die Preisformel gestaltet sein, so dass:

« der Warmepreis attraktiv genug ist?

* und gleichzeitig Kosten+DB deckt?



Einsatz der HeatSim zur LOosung der Herausforderung:
Erzeugungskosten und Forderung als AP-Referenz

Um diese Fragestellung zu beantworten,
wurden mit der HeatSim die
Erzeugungskosten in verschiedenen
Betriebsweisen mit und ohne Forderung
simuliert.

Die fur das Warmenetz geplante
Erzeugerkonstellation wurde mit den
jeweiligen Anlagen-Parameter und in
verschiedenen Ausbaustufen in HeatSim
angelegt.

Dazu wurde ein Warmenetzlastgang bis
2045 auf Basis der anzuschliel3enden
Gebaudeprofile und —bedarfe erstellt und in
HeatSim wetterbereinigt.

* Anschlie3end wurden die
Erzeugungskosten mit und ohne Forderung
in HeatSim simuliert

O

Die Erzeugungskosten und Einnahmen aus Strom
und Forderung variieren stark.
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Ergebnisse der Analyse: Zunachst wurde ein erstes
Arbeitspreismodell abgestimmt

Gemeinsam mit der Energierechtskanzlei

Ensight wurden ein erstes maogliches

Preismodell definiert. T - e e :

Grundsatzliche Design-Kriterien fir das Preismodell festgelegt

- Unabhangig von den spezifischen (o @ Arbeitspreis @ e @ Abrechnungs- @ Uniage der |
Erzeugungskosten mussen einige

A H H H o * 1 Jahr (min. *  Sehr niedri + Kostenbasis + \Vierteljahrlich * Umlage auf Preis
grundsatzliche Design-Entscheidungen g Fimin) niodna ol o
'] 1 2 « 10 Jahre (max. « Sehr hoch + Preisindizes « Jéhrlich « Loyalitdts-Bonus
beziiglich der Vertragsgestaltung getroffen ° (max) sindiz ' yaitats-Bonu
we rden . Risiko Wettbewerbs- Abrechnungs- Abrechnungs- Einfachheit vs.
s} 9
> o Refinanzierung der fahigkeit Mischpreis aufwand und aufwand vs. Budgetsicherheit
. . 5 Investition vs. Risiko  ggil. dezentralen Kostenrisiko vs. Synchronitéat und
o SO WwWu rde Vorab eln hypoth et|SCheS o Unterdeckung der Lésungen vs. Einfachheit und Ausgaben und Lenkungswirkung
_g Erzeugungskosten Einnahmensicherheit Gewinnpotenzial Einnahmen Kundenverhalten
<

Preismodell abgestimmit:

durch Optimierung

(Anker-)Kundenanforderungen und -préferenzen

« Vertragsdauer: 10 Jahre

E . - 10.Jahre « Xjct/kWh - 70% Preisindex - Jahrlich +  Loyalitits-Bonus
o3 +  Keine Anpassung - Kostendeckung Strom/Gas bzw.
. . . . . < o | '
* Preisgleitung: 70% Preis-Indizes flr £¢ APO nach 10 bis 2045 (i antellg erzeugte Frihanschliefer-
: . ) ga Jahren 15% W&B) + Warmemenge Rabatt
die el ng esetzten Energletrager (Strom, < 15% Marge *  30% Marktindex

Gas) jeweils anteilig an der Erzeugung
und 30% Marktindex

» Jahrliche Abrechnung

« Forderung als “Loyalitats-Bonus”



Ergebnisse der Analyse: Es wurde der passende APO zur
langfristigen Kostendeckung identifiziert

Mit Hilfe der HeatSim-Ergebnisse konnte ein
APO errechnet werden, welcher mit dem
gewahlten Preismodell die langfristige
Rentabilitat des Netzes sicherstellt.

Der APO wurde so errechnet, dass er unter der

hypothetischen Preisgleitung eine
Kostendeckung plus Wartung und
Deckungsbeitrag bis 2045 sicherstellt.
Anderungen im Strompreisszenario hatten in
diesem Fall kaum Auswirkungen.

Entsprechend birgt die Preisgleitung mit
Indizes hier nur geringe Risiken und ist
gleichzeitig Voraussetzung, um die avisierten
Deckungsbeitrage nach Absenkung VLT zu
erreichen.

Die BEW/EEG-Fo6rderung wird als Bonus nur
in der HOhe und Zeitraum an die Kunden
ausgezabhilt, in der sie eingeht.

O,

Bei X ct/kWh ist Kostendeckung plus
DB gesichert, Forderung als ,,Pramie*

Arbeitspreis und Erzeugungskosten
Stiindlicher Dispatch ohne Forderung, AP0 = X ct/kWh
(in EUR pro abgerechnete kWh)

01 X /"\__\

0,1
X \ Deckungsbeitrag nach Senkung VLT
0,1
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esmmErzeugungskosten pro abgerechnte kWh (EUR/KWh_th) =——AP nach Preisformel

Mégliche "Weiterleitung" von Betriebskostenférderung BEW/EEG
(EUR/kWh)
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Abgeleitete Entscheidungsempfehlungen aus den
HeatSim-Ergebnissen

@ Im weiteren Projektverlauf missen verschiedene preisrelevante Aspekte nachgescharft werden.
Insbesondere die Absatzprognosen Uber Zeit missen nach der Interessenbekundung angepasst und mit
dem modulhaften Erzeugerzubau synchronisiert werden, da sich dies signifikant auf die Preise auswirkt. Je
mehr und je friher bei Fernwarme mitmachen, desto gunstiger wird es fur alle.

@ Das hypothetische Preismodell muss mit finalem Konzept in eine Vertragsvorlage tberfihrt werden.
Dazu mussen mit den verfeinerten Daten aus der Absatzprognose, dem finalen Erzeugerkonzept sowie
Ankerkunden-Feedback APO und Preisgleitung und Alternativen nochmals simuliert und Gberprift werden.
Eine Preisgleitung nach Indizes sollte in diesem Fall angestrebt werden.

Um mit dem avisierten Preismodell die Deckungsbeitrage tatsachlich realisieren zu konnen, sind ein
optimierter Erzeugereinsatz und die Absenkung der VLT Voraussetzung. Dies muss entsprechend
vorbereitet werden (MSR, TAB, Einkaufsstrategie Warme).

@ Voraussetzungen fur die Realisierung der geringst moéglichen Erzeugungskosten sind zu schaffen.



Inre Ansprechpartner fur die Tarifoptimierung In
Warmevertragen

_ % Auch Sie mochten wissen...
Martin Bornholdt

Geschaftsfuhrer Wie muss ich meinen Arbeitspreis
Kelvin Green GmbH und Preisgleitung gestalten, um

Rentabilitat des Warmenetzes zu
E-Mail: martin.bornholdt@kelvin.green gewabhrleisten?

Telefon: 0179/ 4887987 Welche Risiken stecken in welchen
Energiepreisszenarien in
Kombination mit verschiedenen
Preisformel-Optionen?

RA Karsten Ahrens Genmgh’r Wie sieht der fiir mich und meine
Partner Kunden passende

Ensight — Legal, Tax, Consulting Warmeliefervertrag aus?

Sprechen Sie uns an — wir freuen
uns auf den Austausch und helfen

Telefon: 01520 1577172 gerne weiter!

E-Mail; karsten.ahrens@ensight.de
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